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ɍʫgĶƴÍƏƏÍŲ¹ƈ+ǻƏʫ»ǻʲˌĈʲǻɀȧʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫǻȝʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫĵƏʅˌǳǻǞʲʫƤʫųǻƏʫ
»ʲʅĈʏʏƏʫǻȧʫ+ǻƏʏĵĈŕǳʫǻʏʲʫ˝ǻƏųƏʅʫɀƴƏȧɪʫ

ˆʫ>ƞåƏƏŲ�ĶŹŔŀŲƏÍ¹ƈ+ǻƏʫ�ʅȝƏƏʫˌȧųʫ
ųƏʅʫPȏĈʅȧƏʅʫĀǻ˛ǻȏʏŕǳˌʲ˵ʫǳƏĵƏȧʫʫ

ǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫĈĵɪ

ʺʫ�ƞŹúÍǁÍĕªĎĶÍƏ¹ƈZĈȧʏʅˌƏųǻʫ»ʲʅƏǻƴʫƏʅǳďȏʲʫƏǻȧƏȧʫ¯ʅƏǻʏʫƱˑʅʫųǻƏʫ
³Əȧɀ˛ĈʲǻɀȧʫƏǻȧƏʏʫĈȏʲƏȧʫ»ʲʅǻŕȌǳĈˌʏƏʏɪ

,ĕĶƏÍŲƈXÍ¾ĶÍŲŔƞĥƏƈƞĶ¾ƈ�ĥƞįÍĶúÍŹƏÍªĢ¹ƈ&Ų�ƞƈ>�Ķ¾�įį�ĶĶƈD�Ųĕ�ĶĶÍƈ>ĕÍĶĎ�Ų¾ƈŖƳŀĶƈĥĕĶĢŹŘ»ƈ¾ÍŲƈVŀĥĕƏĕĢƴĕŹŹÍĶŹªĎ�åƏĥÍŲƈ,�ĶŹēVÍƏÍŲƈ\ªĎ�ƞ�»ƈ¾ÍŲƈ:ŀƞŲĶ�ĥĕŹƏƈ>ƞĢ�Źƈ>ÍƞǁĕĶúÍŲƈƞĶ¾ƈ
/ĶŹƏĕƏƞƏŹĥÍĕƏÍŲƈXÍĶÎƈXŀª�ƈŹŔŲÍªĎÍĶƈĕĶƈ�ĥįƈǁƞƈ¾ÍĶƈrŀŲēƈƞĶ¾ƈE�ªĎƏÍĕĥÍĶƈ¾ÍŲƈ>�Ķ¾ŹúÍįÍĕĶ¾ÍŜƈ �ĕĥ¾ÍŲƈD�ŲƏĕĶƈ>ÍƞƏÍĶÍúúÍŲ

ǫ+ǻƏʫ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏʫǻʏʲʫȌƏǻȧƏʫʫ
NɀȏȌȏɀʅƏ˛ƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞǭ
�ȝʫ»ĈȝʏʲĈǞʫʏʲĈȧųʫųǻƏʫPȏĈʅȧƏʅʫ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏʫǻȝʫĀƏȧʲʅˌȝʫƏǻȧƏʏʫNɀʅʏŕǳƏʅʲʅƏƴƏȧʏɪʫ+ĈĵƏǻʫʏŕǳȏˌǞʫ¯ɀȏǻʲǻȌǹʫ
˝ǻʏʏƏȧʏŕǳĈƿȏƏʅʫZĈȧʏǹ¯ƏʲƏʅʫ»ŕǳĈˌĵʫ˛ɀʅŮʫųĈʏʏʫȌˑȧƿǻǞʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫųƏʅʫ~ĈȧųĈȝȝĈȧȧʫųǻƏʫ»ʲǻȝȝƏȧʫ˵ďǳȏƏȧʫʏɀȏȏɪ

ƳŀĶƈD�ŲƏĕĶƈ>ÍƞƏÍĶÍúúÍŲ

+ ƏʅʫzĈȧʲɀȧʫPȏĈʅˌʏʫĈȏʏʫNɅʅǹ
ųƏʅƏʅʫ ųƏʅʫ ųǻʅƏȌʲƏȧʫ +Əǹ
ȝɀȌʅĈʲǻƏǭʫʏʲĈȧųʫĈˌƱʫųƏʅʫ
2ǻȧȏĈųˌȧǞʫ ˵ˌʅʫ ˝ǻʏʏƏȧǹ
ʏŕǳĈƿȏǻŕǳƏȧʫ zɀȧƱƏʅƏȧ˵ʫ

ųƏʏʫNɀʅʏŕǳˌȧǞʏǻȧʏʲǻʲˌʲʏʫųǻʅƏȌʲƏʫ+Əȝɀǹ
ȌʅĈʲǻƏɪʫ ǫ+Əʅʫ ÇǻʲƏȏʫ Əȧʲǳďȏʲʫ ȌƏǻȧʫ NʅĈǞƏǹ
˵ƏǻŕǳƏȧǭŮʫȝƏǻȧʲƏʫ ʏɚďʲƏʅʫųƏʅʫ³ƏƱƏʅƏȧʲʫ
ZĈȧʏǹ¯ƏʲƏʅʫ»ŕǳĈˌĵŮʫǫĈĵƏʅʫ̋ ĈǳʅʏŕǳƏǻȧǹ
ȏǻŕǳʫ˵ˌʫ³Əŕǳʲǭɪʫ

Çʅɀʲ˵ʫ ʏʲĈʅȌƏȧʫ ³ƏǞƏȧʏʫ ƱĈȧųƏȧʫ ʏǻŕǳʫ
Ĉȝʫ »ĈȝʏʲĈǞʫ ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳƏʫ `ȧʲƏʅƏʏʏǻƏʅʲƏʫ
ǻȧʫ2ȏȝʫǻȧʫųƏʅʫÇˌʅȧǳĈȏȏƏʫƏǻȧŮʫˌȝʫˑĵƏʅʫ
ųǻƏʫ èɀʅǹʫ ˌȧųʫ �ĈŕǳʲƏǻȏƏʫ ųƏʅʫ ~ĈȧųʏǞƏǹ
ȝƏǻȧųƏʫ ˵ˌʫ ųǻʏȌˌʲǻƏʅƏȧɪʫ 2ǻȧǞƏȏƏǻʲƏʲʫ
˝ˌʅųƏʫ ųǻƏʫ ÇĈǞˌȧǞʫ ųˌʅŕǳʫ ³ƏȧƑʫ ³ɀŕĈŮʫ
ųƏȝʫ~ƏǻʲƏʅʫųƏʏʫNɀʅʏŕǳˌȧǞʏǻȧʏʲǻʲˌʲʏʫųǻǹ
ʅƏȌʲƏʫ+ƏȝɀȌʅĈʲǻƏɪʫ

�ǻʅǞƏȧų˝ɀʫʏɀȧʏʲŮʫǞǻĵʲʫƏʏʫʏɀʫ˛ǻƏȏƏʫ
»ĈŕǳĈĵʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧ
»ŕǳĈˌĵŮʫǻȝʫPȏĈʅȧƏʅȏĈȧųʫĈˌƱǞƏ˝ĈŕǳʏƏȧʫ
ˌȧųʫǳƏˌʲƏʫ�ǻʲĈʅĵƏǻʲƏʅʫĈȝʫ`ȧʏʲǻʲˌʲʫƱˑʅʫ
¯ɀȏǻʲǻȌ˝ǻʏʏƏȧʏŕǳĈƿʫ ųƏʅʫ Òȧǻ˛Əʅʏǻʲďʲʫ
�ƏʅȧŮʫɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲƏʫųǻƏʫ2ʅǞƏĵȧǻʏʏƏʫ˛ɀȧʫ
ÒȝƱʅĈǞƏȧʫ ˌȧųʫ »ʲˌųǻƏȧʫ ˵ˌʫ ųƏȧʫ �ĵǹ
ʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧʫĈȧʫųƏʅʫPȏĈʅȧƏʅʫ~ĈȧųʏǞƏǹ

ȝƏǻȧųƏɪʫ+ĈĵƏǻʫȌĈȝʫƏʅʫ˵ˌȝʫ2ʅǞƏĵȧǻʏŮʫ
ųĈʏʏʫųǻƏʏƏʫ`ȧʏʲǻʲˌʲǻɀȧʫ˵˝ĈʅʫȧǻŕǳʲʫǻųƏĈǹ
ȏǻʏǻƏʅʲʫ˝ƏʅųƏȧʫʏɀȏȏʲƏŮʫųĈʏʏʫƏʏʫʏǻŕǳʫĈĵƏʅʫ
ĈˌŕǳʫȧǻŕǳʲʫĵȏɀʏʏʫˌȝʫƏǻȧƏʫNɀȏȌȏɀʅƏ˛Əʅǹ
ĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞʫ ǳĈȧųȏƏɪʫ Āˌʫ ųƏȧʫ èɀʅʲƏǻȏƏȧʫ
ǞƏǳɅʅƏȧʫ ȏĈˌʲʫ»ŕǳĈˌĵʫˌȧʲƏʅʫĈȧųƏʅƏȝŮʫ
ųĈʏʏʫ ųǻƏʫ PȏĈʅȧƏʅʫ »ʲǻȝȝĵƏʅƏŕǳʲǻǞʲƏȧʫ
˵ˌʫʏɀʫ˛ǻƏȏƏȧʫ»ĈŕǳĈĵʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧʫ»ʲƏȏǹ
ȏˌȧǞʫȧƏǳȝƏȧʫȌɅȧȧƏȧʫ˝ǻƏʫ ǻȧʫȌƏǻȧƏȝʫ
ĈȧųƏʅƏȧʫ zĈȧʲɀȧɪʫ �ˌŕǳʫ ųˑʅƱƏʫ ȉƏųƏʫ
ʏʲǻȝȝĵƏʅƏŕǳʲǻǞʲƏʫ ¯Əʅʏɀȧʫ ƏǻȧƏȧʫ �ȧǹ
ʲʅĈǞʫƏǻȧʅƏǻŕǳƏȧʫɝèɀʅȏďˌƱƏʅʫųƏʅʫèɀȏȌʏǻȧǹ
ǻʲǻĈʲǻ˛ƏɢŮʫ̋ ɀĵƏǻʫųǻƏʫ�ĵʏʲǻȝȝƏȧųƏȧʫƏǻȧʫ
PƏʏŕǳďƿʫƤʫĈˌŕǳʫųǻƏʏʫƏǻȧƏʫPȏĈʅȧƏʅʫ»ɚƏǹ
˵ǻĈȏǻʲďʲʫ Ƥʫ ĈȧȧƏǳȝƏȧŮʫ ĈĵȏƏǳȧƏȧŮʫ ˵ˌǹ
ʅˑŕȌ˝ƏǻʏƏȧʫɀųƏʅʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏĵƏȧʫȌɅȧȧƏȧɪ

+Əǀ˵ǻʲƏʫʏǻƏǳʲʫ»ŕǳĈˌĵʫųĈʅǻȧŮʫųĈʏʏʫǻȝʫ
³ǻȧǞʫƏǻȧʫêĈǳȏǹʫˌȧųʫ»ʲǻȝȝǞƏǳƏǻȝȧǻʏʫ
ȧǻŕǳʲʫǞƏ˝ďǳʅʲʫǻʏʲʫˌȧųʫųĈʏʏʫųǻƏʫ»ʲǻȝȝǹ
ĵƏʲƏǻȏǻǞˌȧǞʫ ĵƏǻʫ ƏǻȧƏʅʫ ~ĈȧųǞƏȝƏǻȧųƏʫ
ƏʅǳƏĵȏǻŕǳʫ ʲǻƏƱƏʅʫ ǻʏʲʫ Ĉȏʏʫ ĵƏǻʫ ÒʅȧƏȧĈĵǹ
ʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧɪʫêǻŕǳʲǻǞƏʅʫĈȏʏʫųǻƏʫ�ȧ˵Ĉǳȏʫ
ųƏʅʫ �ĵʏʲǻȝȝƏȧųƏȧʫ ˝ďʅƏʫ ĈȏȏƏʅųǻȧǞʏʫ
˵ˌʫ˝ǻʏʏƏȧŮʫɀĵʫĈȏȏƏʫ�Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʏǞʅˌɚǹ
ɚƏȧʫʅƏɚʅďʏƏȧʲĈʲǻ˛ʫ̨ ƏʅʲʅƏʲƏȧʫʏǻȧųŮʫųɀŕǳʫ
ųĈ˵ˌʫ ȏďǞƏȧʫ ˵ˌʫ ˝ƏȧǻǞʫ 2ʅǞƏĵȧǻʏʏƏʫ ˛ɀʅɪʫ
�ƏųƏȧȌƏȧʏ˝Əʅʲʫ ˝ďʅƏʫ Ʊˑʅʫ »ŕǳĈˌĵʫ
ĈˌʏʏƏʅųƏȝŮʫ ųĈʏʫ »ŕǳďʲ˵Əȧʫ ųƏʅʫ �Əǳʅǹ
ǳƏǻʲʫɝ»ʲǻȝȝƏȧʫ˵ďǳȏƏȧʫǻʏʲʫ˛ƏʅƱĈʏʏˌȧǞʏǹ
ȝďʏʏǻǞʫ˛ƏʅĵɀʲƏȧƮɢʫȧǻŕǳʲʫĈȧʫųƏȧʫ~Ĉȧųǹ
ĈȝȝĈȧȧʫ˵ ˌʫųƏȏƏǞǻƏʅƏȧŮʫʏɀȧųƏʅȧʫųǻƏʏƏʫ
�ˌƱǞĈĵƏʫ Ĉȧʫ ȧƏˌʲʅĈȏƏʫ »ʲǻȝȝƏȧʏŕǳďʲǹ
˵Əʅʫ˵ˌʫˑĵƏʅʲʅĈǞƏȧɪ

ǫ2ǻȧƏʫZˑʅųƏʫƱˑʅʫųǻƏʫ³ƏǞǻƏʅˌȧǞǭ
`ȧʫǻǳʅƏʅʫ�ƏǞʅˑʏʏˌȧǞʫǳĈʲʲƏʫųǻƏʫǻȝʫ»Əɚǹ
ʲƏȝĵƏʅʫ˵ ˌʅʫNʅĈˌʫ~ĈȧųĈȝȝĈȧȧʫǞƏ˝ďǳȏǹ
ʲƏʫ �ĈʅǻĈȧȧƏʫ ~ǻƏȧǳĈʅųʫ ųĈʅĈˌƱʫ ˛Əʅ˝ǻƏǹ
ʏƏȧŮʫ ųĈʏʏʫ ǻȝȝƏʅʫ ˝ǻƏųƏʅʫ ǫȌˑǳȧƏʫ èɀʅǹ
ʏʲɅʏʏƏǭʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏʫ ƏǻȧƏʫ
�ƏǳʅǳƏǻʲʫǞƏƱˌȧųƏȧʫǳďʲʲƏȧŮʫȧĈȝƏȧʲȏǻŕǳʫ
ųǻƏʫ Nˌʏǻɀȧʫ ˵ˌʫȧˌʅʫȧɀŕǳʫųʅƏǻʫPƏȝƏǻȧǹ
ųƏȧʫɀųƏʅʫųĈʏʫ»ʲǻȝȝʅƏŕǳʲʫƱˑʅʫɋʢǹvďǳʅǻǹ
ǞƏɪʫNˑʅʫųǻƏʫ³ƏǞǻƏʅˌȧǞʫʏʲƏȏȏƏʫųǻƏʫ~ĈȧųʏǞƏǹ
ȝƏǻȧųƏʫĈȏȏƏʅųǻȧǞʏʫƏǻȧƏʫZˑʅųƏʫųĈʅŮʫųƏȧȧʫ

ųɀʅʲʫȝˑʏʏƏʫʏǻƏʫȉƏ˝Əǻȏʏʫ̩ ȝʫųǻƏʫPˌȧʏʲʫųƏʅʫ
�Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫȌďȝɚƱƏȧɪʫ

�ȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧųʫ̨ ƏʅȝǻʲʲƏȏʲƏʫųĈʏʫ³ƏƱƏǹ
ʅĈʲʫ ˛ɀȧʫ³ƏȧƑʫ³ɀŕĈʫ ųƏȧʫ�ȧ˝ƏʏƏȧųƏȧʫ
ƏǻȧƏȧʫÚĵƏʅĵȏǻŕȌʫˑĵƏʅʫųǻƏʫNɀʅʏŕǳˌȧǞʏǹ
ȏǻʲƏʅĈʲˌʅŮʫ ųǻƏʫ 2ȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫųƏʅʫ ~Ĉȧųʏǹ
ǞƏȝƏǻȧųƏʫ ǻȝʫ~ĈˌƱʫ ųƏʅʫ vĈǳʅǳˌȧųƏʅʲƏʫ
ˌȧųʫǻǳʅƏȧʫ2ǻȧǌˌʏʏʫĈˌƱʫɚɀȏǻʲǻʏŕǳƏʫˌȧųʫ
ʏɀ˵ǻĈȏƏʫ �Ə˝ƏǞˌȧǞƏȧʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ
ˌȧųʫǻȧʫ2ˌʅɀɚĈɪʫ

+ǻƏʫ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫųƏȧʫ
èƏʅǳďȏʲȧǻʏʏƏȧʫĈȧǞƏɚĈʏʏʲ
+ƏȧʫèɀʅȝǻʲʲĈǞʫĵƏƏȧųƏʲƏʫ~ˌȌĈʏʫ~Əˌǹ
˵ǻȧǞƏʅŮʫvɀˌʅȧĈȏǻʏʲʫˌȧųʫ�ˌʲɀʅʫųƏʏʫ�ˌǹ
ŕǳƏʏʫ ǫ+ʏʫ êɀʅʲʫ ǻʏŕǳʫ Ʊʅǻǻǭʫ ˑĵƏʅʫ PƏǹ
ʏŕǳǻŕǳʲƏŮʫPƏǞƏȧ˝ĈʅʲʫˌȧųʫĀˌȌˌȧƿʫųƏʅʫ
PȏĈʅȧƏʅʫ ~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏɪʫ ~Əˌ˵ǻȧǞƏʅʫ
ʅƏƱƏʅǻƏʅʲƏʫ ˑĵƏʅʫ ųǻƏʫ NʅĈǞƏŭʫ ǫ`ʏʲʫ ųǻƏʫ
~ĈȧųʏǞƏȝƏǻȧųƏʫ Əǻȧʫèɀʅĵǻȏųʫ ųƏʅʫ+Əǹ
ȝɀȌʅĈʲǻƏʫ ɀųƏʅʫ Əǻȧʫ ųƏȝɀȌʅĈʲǻʏŕǳƏʏʫ
Nɀʏʏǻȏɺǭʫ

~Əǻŕǳʲʫ˵ˌʫƏʅʅĈʲƏȧŮʫųĈʏʏʫƏʅʫųǻƏʏƏʫ`ȧǹ
ʏʲǻʲˌʲǻɀȧʫ ȧǻŕǳʲʫ Ʊˑʅʫ Əǻȧʫ Nɀʏʏǻȏʫ ǳďȏʲŮʫ
ųƏȧȧʫĈˌŕǳʫ˝ƏȧȧʫǻǳʅƏʫÒʅʏɚʅˑȧǞƏʫĈˌƱʫ
˛ɀʅȝɀųƏʅȧƏʫĀƏǻʲƏȧʫ˵ˌʅˑŕȌǞǻȧǞƏȧŮʫʏɀʫ
ǳĈĵƏʫʏǻƏʫʏǻŕǳʫųɀŕǳʫǻȝȝƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫǞƏǹ
˝ĈȧųƏȏʲʫ ˌȧųʫ ųƏȧʫ èƏʅǳďȏʲȧǻʏʏƏȧʫ Ĉȧǹ
ǞƏɚĈʏʏʲɪ

êǻŕǳʲǻǞƏʅʫĈȏʏʫʫ
ųǻƏʫ�ȧ˵ĈǳȏʫųƏʅʫ
�ĵʏʲǻȝȝƏȧųƏȧʫ
˝ďʅƏʫ˵ˌʫ˝ǻʏʏƏȧŮʫɀĵʫ
ĈȏȏƏʫPʅˌɚɚƏȧʫųƏʅʫ
�Ə˛ɅȏȌƏʅˌȧǞʫ
ʅƏɚʅďʏƏȧʲĈʲǻ˛ʫ
˛ƏʅʲʅƏʲƏȧʫʏǻȧųɪʫ

�ǳˌʅƏʅʫZǻǞĈʫ
˝ǻʅųʫĈˌŕǳʫ
˄˺˄ɋʫĈĵǞƏʏĈǞʲ
2ʅʏʲʫ ˛ɀʅʫ ˝ƏȧǻǞƏȧʫ ÇĈǞƏȧʫ ˝ˌʅųƏʫ ųƏʅʫ
»ɚƏȧǞȏƏʅŕˌɚʫ ǻȧʫ +Ĉ˛ɀʏʫ ĈĵǞƏʏĈǞʲɪʫ �ˌȧʫ
ƱɀȏǞʲʫųǻƏʫȧďŕǳʏʲƏʫ�ĵʏĈǞƏɪʫ�ĈŕǳųƏȝʫĵƏǹ
ʅƏǻʲʏʫ ųǻƏʫ ųǻƏʏȉďǳʅǻǞƏʫZĈȧųƏȏʏǹŮʫ `ȧųˌʏʲǹ
ʅǻƏǹʫ ˌȧųʫ PƏ˝ƏʅĵƏĈˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ɝZǻǞĈɢʫ
ĈˌƱǞʅˌȧųʫ˛ɀȧʫ�ɀ˛ǻųǹɋȱʫǻȧʏʫêĈʏʏƏʅʫǀƏȏŮʫ
˝ǻʅųʫĈˌŕǳʫųǻƏʫ�ƏʏʏƏʫǻȝʫȧďŕǳʏʲƏȧʫvĈǳʅʫ
ǞƏŕĈȧŕƏȏʲɪʫ»ǻƏʫ˝ďʅƏʫĈȝʫɋʙɪʫĵǻʏʫ˄ɋɪʫ�ďʅ˵ʫ
ǞƏɚȏĈȧʲʫǞƏ˝ƏʏƏȧɪʫ~ĈˌʲʫųƏȝʫPƏʏŕǳďƿʏǹ
ƱˑǳʅƏʅʫųƏʅʫ2˩ɚɀʫ�ǳˌʅʫ�PŮʫ�Ĉʅŕɀʫ2ȧǞƏȏŮʫ
˝ˌʅųƏȧʫųǻƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏƏʅʫǞƏʏʲƏʅȧʫˑĵƏʅʫųǻƏʫ
�ĵʏĈǞƏʫǻȧƱɀʅȝǻƏʅʲɪʫǫ+ǻƏʫ̩ ȧʏǻŕǳƏʅƏʫ~ĈǞƏʫ
ǳĈʲʫ˵ ˌʫųǻƏʏƏȝʫ2ȧʲʏŕǳƏǻųʫǞƏƱˑǳʅʲɪǭʫ2ǻȧƏʫ
+ˌʅŕǳƱˑǳʅˌȧǞʫ ųƏʅʫ �ƏʏʏƏʫ ʏƏʲ˵Əʫ ȏĈȧǞƏʫ
¯ȏĈȧˌȧǞʏĈʅĵƏǻʲƏȧʫ ˛ɀʅĈˌʏɪʫ ǫvƏʲ˵ʲʫ ˝ďʅƏʫ
ųƏʅʫĀƏǻʲɚˌȧȌʲŮʫ̋ ɀʫ̋ ǻʅʫȝǻʲʫèɀȏȏǞĈʏʫȏɀʏȏƏǹ
ǞƏȧʫ ȝˑʏʏʲƏȧɪǭʫ 2ʅʏʲƏʫ �ʅĵƏǻʲƏȧʫ Ʊˑʅʏʫ
ȧďŕǳʏʲƏʫ vĈǳʅʫ ǳĈĵƏʫ ȝĈȧʫ ĵƏʅƏǻʲʏʫ ȝĈǹ
ŕǳƏȧʫ ȝˑʏʏƏȧɪʫ �ĵƏʅʫ ȝĈȧʫ ǳĈĵƏʫ Ƥʫ ˝ɀʫ
ȝɅǞȏǻŕǳʫƤʫĈĵǞƏ˝ĈʅʲƏʲɪ

�ˌȧʫǳĈʲʫųǻƏʫ2˩ɚɀʫ�ǳˌʅʫ�PʫĵƏʅƏǻʲʏʫ
Ʊʅˑǳʫ ųǻƏʫ ³ƏǻʏʏȏƏǻȧƏʫ ǞƏ˵ɀǞƏȧɪʫ +Əʅʫ ³Əʏǹ
ɚƏȌʲʫʏƏǻʫǞʅɀʏʏŮʫųĈʏʏʫ˵ˌʫ˝ƏȧǻǞʫ�ƏʏˌŕǳƏʅʫ
ųǻƏʫ�ƏʏʏƏʫĈˌƱʏˌŕǳƏȧʫ˝ˑʅųƏȧɪʫǫêǻʅʫʏƏǹ
ǳƏȧʫ ȉƏʲ˵ʲʫ ĵƏǻʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ �ȧȏďʏʏƏȧŮʫ ųĈʏʏʫ
ųǻƏʏƏʫ˵˝ĈʅʫĈȧȏĈˌƱƏȧŮʫĈĵƏʅʫˑĵƏʅʫ˵ˌʫ˝Əǹ
ȧǻǞʫ�ƏʲƏǻȏǻǞʲƏʫȌȏĈǞƏȧɪǭʫ2ʏʫʏƏǻʫƏǻȧʫʏŕǳ˝ǻƏǹ
ʅǻǞƏʅʫ 2ȧʲʏŕǳƏǻųʫ ǞƏ˝ƏʏƏȧŮʫ ʏĈǞʲʫ 2ȧǞƏȏɪʫ
ǫ+ǻƏʫ ZǻǞĈʫ ǻʏʲʫ ʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫ Ʊˑʅʫ ˌȧʏʫ ųǻƏʫ
˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏʫ2ǻȧȧĈǳȝƏɸˌƏȏȏƏɪǭʫ2ǻȧʫ˵ ˝Əǻǹ
ʲƏʏʫ ǞʅɀʏʏƏʏʫ �ǻȧˌʏǞƏʏŕǳďƿʫ ȧĈŕǳʫ ųƏȝʫ
Ȍˌʅ˵ƱʅǻʏʲǻǞƏȧʫ �ˌʏƱĈȏȏʫ ųƏʅʫ ųǻƏʏȉďǳʅǻǞƏȧʫ
ZǻǞĈʫǻʏʲʫȏĈˌʲʫ2ȧǞƏȏʫȧǻŕǳʲʫ˵ˌʫ˛ƏʅȌʅĈƿƏȧɪ

¯ɀʏǻʲǻ˛ʫ ǞƏʏʲǻȝȝʲʫ ǻʏʲʫ 2ȧǞƏȏʫ ĵƏǻʫ ųƏʅʫ
¯ĈʏʏǻˌȧŮʫ ųƏʅʫ�ƏʏʏƏʫ Ʊˑʅʫ vďǞƏʅŮʫ NǻʏŕǳƏʅʫ
ˌȧųʫ »ŕǳˑʲ˵Əȧʫ ǻȝʫ NƏĵʅˌĈʅʫ ˄˺˄ɋɪʫ 2ʅʫ
˵ƏǻǞʲʫʏǻŕǳʫˑĵƏʅ˵ƏˌǞʲŮʫųĈʏʏʫųĈʏʫNĈŕǳɚˌǹ
ĵȏǻȌˌȝʫʲʅɀʲ˵ųƏȝʫȌɀȝȝƏȧʫ˝ǻʅųɪʫZɀƴǹ
ȧˌȧǞʫǳĈʲʫ2ȧǞƏȏʫĈˌŕǳʫƱˑʅʫųǻƏʫPˌĈʅųĈǹ
�ƏʏʏƏŮʫ ųǻƏʫ Əʅʏʲʫ ǻȝʫ ZƏʅĵʏʲʫ ˄˺˄ɋʫ ˑĵƏʅʫ
ųǻƏʫ�ˑǳȧƏʫǞƏǳʲɪʫɝɚȌɢ

�ɀʅɀȧĈǹZďˌƱˌȧǞʫĈȧʫųʅƏǻʫ
»ŕǳˌȏƏȧʫǻȝʫ2ȧǞĈųǻȧʫƏȧʲųƏŕȌʲ
+Ĉʏʫ PƏʏˌȧųǳƏǻʲʏĈȝʲʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫ
ǳĈʲʫ Ĉȝʫ êɀŕǳƏȧƏȧųƏʫ ƏǻȧƏʫ �ɀʅɀȧĈǹ
NĈȏȏǳďˌƱˌȧǞʫĈȧʫ»ŕǳˌȏƏȧʫǻȝʫ�ĵƏʅƏȧǹ
ǞĈųǻȧʫƱƏʏʲǞƏʏʲƏȏȏʲɪʫ�ƏʲʅɀƴƏȧʫʏǻȧųʫųǻƏʫ
¯ʅǻȝĈʅʏŕǳˌȏƏʫ PʅƏ˛Ĉʏʫ ǻȧʫ »ʲɪʫ �ɀʅǻʲ˵Ůʫ
ųĈʏʫ P˫ȝȧĈʏǻˌȝʫ ųƏʅʫ �ŕĈųƏȝǻĈʫ 2ȧǹ
ǞǻĈųǻȧĈʫǻȧʫ»ĈȝƏųĈȧʫʏɀ˝ǻƏʫųǻƏʫzĈˌƱǹ
ȝďȧȧǻʏŕǳƏʫ �ƏʅˌƱʏʏŕǳˌȏƏʫ �ĵƏʅƏȧǞĈǹ
ųǻȧʫǻȧʫ»ĈȝƏųĈȧɪ

Āˌʅ˵Əǻʲʫ ĵƏǀȧųƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ ¯ʅǻǹ
ȝĈʅʏŕǳˌȏƏʫPʅƏ˛ĈʏʫųʅƏǻʫ~ƏǳʅɚƏʅʏɀȧƏȧʫ
ǻȧʫ`ʏɀȏĈʲǻɀȧʫˌȧųʫƏǻȧƏʫ~ƏǳʅɚƏʅʏɀȧʫʏɀǹ
˝ǻƏʫųǻƏʫ˵˝ƏǻʲƏʫ¯ʅǻȝĈʅȌȏĈʏʏƏʫ ǻȧʫ±ˌĈǹ
ʅĈȧʲďȧƏɪʫ`ȧʫųƏʅʫ�ŕĈųƏȝǻĈʫ2ȧǞǻĈųǻȧĈʫ

ǻʏʲʫ ųǻƏʫ ƏʅʏʲƏʫ zȏĈʏʏƏʫ P˫ȝȧĈʏǻˌȝʫ ĵƏǹ
ʲʅɀƴƏȧʫ ˌȧųʫ ǻȧʫ ±ˌĈʅĈȧʲďȧƏʫ ˛ƏʅʏƏʲ˵ʲʫ
˝ɀʅųƏȧɪʫ`ȧʫųƏʅʫ�ƏʅˌƱʏʏŕǳˌȏƏʫ�ĵƏʅƏȧǹ
ǞĈųǻȧʫ˝ˌʅųƏȧʫ ʏǻƏĵƏȧʫ ƏȧǞƏʫ zɀȧʲĈȌʲǹ
ɚƏʅʏɀȧƏȧʫǻȧʫ±ˌĈʅĈȧʲďȧƏʫ˛ƏʅʏƏʲ˵ʲɪ

�ȝʲʫʅďʲʫ˛ɀʅˑĵƏʅǞƏǳƏȧųʫ˛ɀȧʫ
�ƏȧʏŕǳƏȧĈȧʏĈȝȝȏˌȧǞƏȧʫĈĵ
+ǻƏʫ�ŕĈųƏȝǻĈʫ 2ȧǞǻĈųǻȧĈʫ ʏɀ˝ǻƏʫ ųǻƏʫ
�ƏʅˌƱʏʏŕǳˌȏƏʫ �ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʫ ʏʲƏȏȏƏȧʫ
ĵǻʏʫ ˵ˌȝʫNƏʅǻƏȧĵƏǞǻȧȧʫˌȧųʫĈˌƱʫ�ȧǹ
ɀʅųȧˌȧǞʫųƏʏʫ�ˑȧųȧƏʅʫPƏʏˌȧųǳƏǻʲʏǹ
ĈȝʲʏʫƱˑʅʫĈȏȏƏʫzȏĈʏʏƏȧʫĈˌƱʫNƏʅȧˌȧʲƏʅǹ
ʅǻŕǳʲʫ ˌȝɪʫ +ǻƏʫ �ɀȧʲĈŕʲʫ ÇʅĈŕƏʅʫ ųƏʅʫ

ȌĈȧʲɀȧĈȏƏȧʫ �ɀ˛ǻųǹ�ĵʲƏǻȏˌȧǞʫ ǳĈĵƏȧʫ
ųǻƏʫ�ʅĵƏǻʲʫ˵ˌʅʫÒȧʲƏʅĵǻȧųˌȧǞʫųƏʅʫ`ȧǹ
ƱƏȌʲǻɀȧʏȌƏʲʲƏȧʫ ˌȧ˛Əʅ˵ˑǞȏǻŕǳʫ ĈˌƱǞƏǹ
ȧɀȝȝƏȧŮʫ ȝɅǞȏǻŕǳƏʫ zɀȧʲĈȌʲɚƏʅʏɀǹ
ȧƏȧʫƏʅˌǻƏʅʲʫˌȧųʫ ǻȧʫ±ˌĈʅĈȧʲďȧƏʫǞƏǹ
ʏƏʲ˵ʲŮʫȝƏȏųƏʲʫųƏʅʫzĈȧʲɀȧɪʫ�ˌƱǞʅˌȧųʫ
ųƏʅʫ ɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳƏȧʫ NĈȏȏǳďˌƱˌȧǞʫ ʏƏǻƏȧʫ
Ĉˌŕǳʫ ųǻƏʫ ³ƏʏʏɀˌʅŕƏȧʫ ǻȝʫ �ɀȧʲĈŕʲʫ
ÇʅĈŕǻȧǞʫƏʅǳɅǳʲʫ˝ɀʅųƏȧɪ

`ȝʫ�ĵƏʅƏȧǞĈųǻȧʫ ʅďʲʫ ųĈʏʫPƏʏˌȧųǹ
ǳƏǻʲʏĈȝʲʫ ˛ɀʅˑĵƏʅǞƏǳƏȧųʫ ˛ɀȧʫ �Əȧǹ
ʏŕǳƏȧĈȧʏĈȝȝȏˌȧǞƏȧʫ˛ɀȧʫˑĵƏʅʫ˵Əǳȧʫ
¯ƏʅʏɀȧƏȧŮʫ �ɚƑʅɀʏʫ ˌȧųʫ ųƏʅǞȏƏǻŕǳƏȧʫ
ųʅǻȧǞƏȧųʫĈĵɪʫɝʏųĈɢ

ɋʙǹvďǳʅǻǞƏʫ
ʏʲˑʅ˵Əȧʫʫ
ʢ˺ʫ�ƏʲƏʅʫĈĵ
�Əǻʫ ƏǻȧƏȝʫ zʅƏˌ˵ˌȧǞʏȝĈȧɅ˛Əʅʫ ȝǻʲʫ
ƏǻȧƏȝʫ �ˌʲɀʫ ǞƏʅǻƏʲʫ ǻȧʫ »ŕǳĈʲʲųɀʅƱʫ ɝÒ³ɢʫ
ųƏʅʫ~ƏȧȌƏʅʫƏǻȧƏʏʫ ȏĈȧų˝ǻʅʲʏŕǳĈƿȏǻŕǳƏȧʫ
�ɀʲɀʅȌĈʅʅƏȧʏʫȝǻʲʫųƏȧʫ³ďųƏʅȧʫˑ ĵƏʅʫųƏȧʫ
NĈǳʅĵĈǳȧʅĈȧųɪʫ`ȧʫųƏʅʫNɀȏǞƏʫʏʲˑʅ˵ʲƏʫųĈʏʫ
NĈǳʅ˵ƏˌǞʫ ʅˌȧųʫ ʢ˺ʫ�ƏʲƏʅʫ ǻȝʫ ʏʲƏǻȏƏȧʫ
êĈȏųǞƏȏďȧųƏʫ ĈĵŮʫ ˝ɀĵƏǻʫ Əʏʫ ʏǻŕǳʫ ˑĵƏʅǹ
ʏŕǳȏˌǞɪʫ +Əʅʫ zĈʅʅƏȧʫ ȌĈȝʫ ǻȝʫ ˌȧ˝ƏǞʏĈǹ
ȝƏȧʫPƏȏďȧųƏʫĈˌƱʫųƏȝʫ+Ĉŕǳʫ˵ˌȝʫ»ʲǻȏȏǹ
ʏʲĈȧųɪʫǫ2ʏʫǞʅƏȧ˵ʲʫĈȧʫƏǻȧʫêˌȧųƏʅŮʫųĈʏʏʫ
ųǻƏʫ ĵƏǻųƏȧʫ ɋʙǹȉďǳʅǻǞƏȧʫ `ȧʏĈʏʏƏȧʫ ĵƏǻȝʫ
�ĵʏʲˌʅ˵ʫȧǻŕǳʲʫ˛ƏʅȏƏʲ˵ʲʫ˝ˌʅųƏȧǭŮʫʏɀʫųǻƏʫ
ÒʅȧƏʅʫ ¯ɀȏǻ˵Əǻʫ ǻȧʫ ƏǻȧƏȝʫ�ɀȝʫȝˌʫȧǻʫɸˌƑɪʫ
+ǻƏʫ ȉˌȧǞƏȧʫ �ďȧȧƏʅʫ ȌɀȧȧʲƏȧʫ ǻǳʅʫ PƏǹ
ƱďǳʅʲʫʏƏȏĵʏʲʏʲďȧųǻǞʫ˛ƏʅȏĈʏʏƏȧɪʫɝʅƏųɢ


