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Motion FK-N.

Die Covid-19-Erfahrungen nutzen,
um das Arbeiten beim Bund
nachhaltiger zu gestalten

Motion CdF-N.

Travailler a la Confédération

de maniére plus durable

grace aux expériences réalisées
lors de la crise du Covid-19

CHRONOLOGIE

NATIONALRAT/CONSEIL NATIONAL 08.03.21
STANDERAT/CONSEIL DES ETATS 09.06.21

Prasident (Hefti Thomas, erster Vizeprasident): Sie haben einen schriftlichen Bericht der Kommission erhal-
ten. Die Kommission und der Bundesrat beantragen die Annahme der Motion.

Hegglin Peter (M-E, ZG), fiir die Kommission: Die vorliegende Motion der Finanzkommission des Nationalrates
wurde vom Nationalrat am 8. Marz 2021 stillschweigend angenommen. Die Motion beauftragt den Bundesrat,
bei der Weiterentwicklung der Arbeitsplatze fiir das Bundespersonal die positiven wirtschaftlichen, sozialen und
Okologischen Auswirkungen des dezentralen Arbeitens als wesentliche Kriterien einzubeziehen. Der Bundesrat
soll zudem die Auswirkungen des Arbeitens fir den Bund auf den Klimaschutz und den Erhalt der Biodiversitat,
insbesondere im Zusammenhang mit den Pendlerstrémen und der regionalen Entwicklung, beriicksichtigen.
Er wird aufgefordert, zu diesem Zweck einen verbindlichen Umsetzungsplan mit Zielgréssen auszuarbeiten.
Der Bundesrat teilt das Anliegen der Motion, dass bei der Weiterentwicklung der Arbeitsplatze fir das Bun-
despersonal eine ganzheitliche Betrachtung vorzunehmen sei. Er hat das EFD im Juni 2020 beauftragt, einen
Vorschlag fiir die zukunftsweisende Ausgestaltung der flexiblen Arbeitsformen vorzulegen. An seiner Sitzung
vom 11. Dezember des letzten Jahres hat der Bundesrat als zentrales Element ein Zielbild flr flexible Ar-
beitsformen gutgeheissen. Es stellt den Startschuss fiir eine ganze Reihe von Massnahmen dar, welche dem
Bundesrat in den nachsten Wochen und Monaten unterbreitet werden sollen. Der Bundesrat beantragt Annah-
me der Motion.

Ich komme zu den Uberlegungen Ihrer Kommission. lhre Finanzkommission befasste sich am 22. Marz mit
dieser Motion. Sie halt fest, dass sich der Infrastrukturbedarf durch die zunehmende Digitalisierung der Ge-
sellschaft grundlegend verandert. Die Digitalisierung eréffnet Flexibilisierungsmadglichkeiten, die teilweise vom
Arbeitgeber, aber auch von Arbeitnehmerseite gewiinscht werden oder die, wie eben wahrend der Covid-19-
Pandemie, plétzlich notwendig sind. Von einem Tag auf den anderen musste auch die Bundesverwaltung mit
Tausenden von Mitarbeitenden ins Homeoffice gehen. Von einem Tag auf den anderen musste die Technik auf-
gearbeitet und zur Verflgung gestellt werden, damit die Mitarbeitenden von zuhause aus ihre Arbeit erflillen
konnten. Ich glaube, man kann festhalten, dass die Bundesverwaltung diese Herausforderung gut gemeistert
hat. Die Technologie hat gut funktioniert. Es gab zwar am Anfang ein paar Schwierigkeiten, bis die Technologie
wirklich auf dem richtigen Stand war, aber am Schluss hat das gut funktioniert.

Die Kommission méchte dem Bundesrat mit der Unterstiitzung der Motion signalisieren, mit seiner bereits be-
gonnenen Analyse der Méglichkeiten zur Flexibilisierung der Arbeitsformen fortzufahren. Die Beriicksichtigung
dezentraler Arbeitsformen wie Coworking und Homeoffice wiirde zudem die Attraktivitdt des Bundes als Ar-
beitgeber erhéhen sowie
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nen verringern. Mittelfristig wirden sich durch das dezentrale Arbeiten ausserdem der Bedarf des Bundes an
Arbeitsflachen fiir seine Angestellten und die damit verbundenen Kosten verringern. Durch die Dezentralisie-
rung kénnen ferner Randregionen gegenuber stadtischen Zentren wie Bern gestarkt werden. Voraussetzung
fir diese Entwicklung ist natirlich, dass die technischen Grundlagen gegeben sind und die Arbeitsproduktivitat
erhalten bleibt.

Die Kommission beantragt Ihnen einstimmig, die Motion anzunehmen.

Maurer Ueli, Bundesrat: Vorab einmal ist festzustellen, dass sich die erste Euphorie fiir das Homeoffice ein
bisschen verfliichtigt hat. Man hat inzwischen auch Nachteile festgestellt. Ich glaube, dass das eine Gesamtbe-
trachtung, eine Auslegeordnung bedingt, denn es gibt in diesem Bereich sehr viele Schnittstellen. Wir arbeiten
daran, sind aber Uberzeugt, dass in diesem Bereich noch Verbesserungen mdglich sind, dies mit Blick auf
das Image des Arbeitgebers bei den Arbeitnehmenden. Es muss eine Win-win-Situation entstehen, und das
braucht einige Zeit. Es braucht Gesprache mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die nicht in allen
Amtern gleichgestellt sind, weil nicht tiberall die gleichen Voraussetzungen gelten. Das bedingt also eine um-
fassende Prufung.

In diesem Sinn arbeiten wir eigentlich in verschiedenen Bereichen bereits daran und definieren auch die
Schnittstellen mit Partnern, die dann einzubinden sind.

Wir sind also bereit, diese Motion anzunehmen.

Angenommen — Adopté

Prasident (Hefti Thomas, erster Vizeprasident): Die letzten vier Geschéafte auf der Tagesordnung werden wir
an einem anderen Tag dieser Session behandeln. Ich bedanke mich bei Herrn Bundesrat Maurer fir seine
Présenz und wiinsche ihm und Ihnen allen einen schénen Nachmittag!

Schluss der Sitzung um 13.00 Uhr
La séance est levée a 13 h 00
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